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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

Aprovado por deliberacdo do Conselho Superior em 16 de julho de 2014

INTRODUCAO

O Conselho das Finangas Publicas, abreviadamente designado por CFP, é uma entidade
administrativa independente, criada pelo artigo 12.2-1 da Lei n.2 91/2011, de 20 de agosto (Lei de
Enquadramento Orcamental), norma aditada pela Lei n.2 22/2011, de 20 de maio.

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas dd cumprimento as
orientagdes previstas na Recomendacgdo do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do n.2 1/2009, publi-
cada no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho. Refira-se que o Conselho de Prevencdo
da Corrupcdo, criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, é a entidade que desenvolve uma ativi-
dade de ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas.

Assim, o presente Plano apresenta, na Parte |, o Conselho das Finangas Publicas e os seus recursos,
descrevendo ainda os seus dominios funcionais e respetivas competéncias.

A Parte |l comeca por caracterizar os conceitos tedéricos das infracGes associadas a gestdo de risco,
identificando os potenciais riscos de corrupcdo e infracdes conexas especificos das diversas atividades.
De seguida, aplica esses principios a realidade objetiva do CFP. Neste contexto, sao identificadas as
atividades mais expostas aos riscos de corrupgdo e definem-se as medidas de prevenc¢do e mitiga¢do
em uso na Instituigao.

PARTEI  CONSELHO DAS FINANGAS PUBLICAS

1. MISSAO

Nos termos do artigo 4.2 dos Estatutos do Conselho das Finangas Publicas, aprovados pela Lei n.2
54/2011, de 19 de outubro, é missdo do Conselho “ (...) proceder a uma avaliagdo independente sobre
a consisténcia, cumprimento e sustentabilidade da politica orcamental, promovendo ao mesmo tempo
a sua transparéncia, de modo a contribuir para a qualidade da democracia e das decisdes de politica
econdmica e para o refor¢o da credibilidade financeira do Estado.”

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas 3



)

Conselho das Finangas Publicas
Portuguese Public Finance Council

2.

ATRIBUICOES

Para o desempenho da sua missao, os Estatutos do Conselho das Finangas Publicas conferem-lhe

as seguintes atribuigdes:

a) Avaliar os cendrios macroecondmicos adotados pelo Governo e a consisténcia das proje¢des

orcamentais com esses cenarios;

b) Avaliar o cumprimento das regras orgamentais estabelecidas;

c) Analisar a dinamica da divida publica e a evolucdo da sua sustentabilidade;

d) Analisar a dindmica de evolucdo dos compromissos existentes, com particular incidéncia nos

sistemas de pensdes e salde e nas parcerias publico-privadas e concessdes, incluindo a avaliacdo

das suas implicagdes na sustentabilidade das finangas publicas;

e) Avaliar a situagdo financeira das regiées autonomas e das autarquias locais;

f) Avaliar a situagdo econdmica e financeira das entidades do setor publico empresarial e o seu
potencial impacto sobre a situacao consolidada das contas publicas e a sua sustentabilidade;

g) Analisar a despesa fiscal;

h) Acompanhar a execug¢do orcamental.

ESTRUTURA ORGANICA

De acordo com o artigo 10.9 dos Estatutos, sdo o6rgaos do Conselho das Finangas Publicas

o Conselho Superior, a Comissdo Executiva e o Fiscal Unico.

3.1 Conselho Superior

O Conselho Superior é érgao maximo do CFP, sendo responsdvel pelo cumprimento da sua mis-

sdo, pela prossecucdo das suas atribuicGes, pela definicdo do seu plano de atividades e pela aprovacgao

dos regulamentos internos.

O Conselho Superior é um 6rgdo colegial, constituido por cinco membros — o presidente, o vice-

presidente, o vogal executivo e dois vogais ndo-executivos.

Pode integrar até duas personalidades ndo nacionais, preferencialmente de outros Estados-Mem-

bros da Unido Europeia. O presidente e o vogal executivo sdo obrigatoriamente residentes em Portu-

gal.

3.2 Comissao Executiva

A Comissao Executiva assegura a gestao corrente do CFP.
A Comissdo Executiva é composta, por ineréncia das respetivas func¢des, pelo Presidente do Con-

selho Superior, pelo Vogal Executivo e pelo Diretor dos Servigos Técnicos do CFP.
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3.3 Fiscal Unico

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pelo controlo da gestdo financeira e patrimonial do Conselho
das Finangas Publicas e sua legalidade.

4. SERVICOS TECNICOS

O Conselho das Finangas Publicas dispGe dos servigos técnicos necessarios ao desempenho das

suas atribui¢des, conforme dispde o n.2 1 do artigo 26.2 dos Estatutos.

Os Servigos Técnicos sao dirigidos por um diretor, ndo estando organizados internamente numa
estrutura hierarquizada, pelo que ndo existe uma estrutura organica nuclear e respetivas unidades
organicas flexiveis.

Nestas circunstancias, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, previsto
na Recomendacdo do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo n.2 1/2009, tem de ser adequado a essa
realidade, ndo se reportando a unidades organicas, mas antes as fun¢des especificas atribuidas aos
trabalhadores do CFP.

Assim, podem distinguir-se os seguintes dominios funcionais especificos e competéncias:

4.1 Gestdao Administrativa e Financeira

Ao gestor administrativo e financeiro compete assegurar a gestao dos recursos financeiros, patri-
moniais e humanos do CFP, nomeadamente:

a) Assegurar a gestdo orcamental e a atividade financeira do CFP;

b) Assegurar o processamento dos vencimentos e demais abonos dos colaboradores do CFP e
a liquidacdo dos respetivos descontos;

c) Promover os procedimentos necessarios no ambito da protegdo social;

d) Assegurar o controlo da assiduidade e do plano de férias dos colaboradores do CFP;

e) Organizar e manter atualizados os processos individuais;

f) Assegurar as aquisi¢des de bens e servigos necessarios ao funcionamento do CFP e a gestdo
dos respetivos contratos;

g) Assegurar a manutencdo e zelar pelo funcionamento dos equipamentos e instalacdes do CFP;

h) Elaborar o Relatdrio e Contas.

O gestor administrativo e financeiro é coadjuvado nas suas fung¢ées por técnicos administrativos
e financeiros.
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4.2 Area Técnica

Compreende os técnicos a quem compete elaborar andlises e produzir publicagdes no ambito da
economia e das financas publicas, necessdrias a prossecucao das atribuicdes do CFP.

4.3 Assuntos Juridicos

Ao técnico encarregado dos “Assuntos juridicos” cabe assegurar a assessoria juridica do CFP. As-
sim, compete-lhe, nomeadamente:

a) Elaborar pareceres sobre questdes gerais de natureza juridica, suscitadas no ambito de ativi-
dade do CFP;

b) Elaborar os pareceres juridicos necessarios a instrucdo das decisdes da Presidente do Conse-
Iho Superior, designadamente em questdes de direito administrativo;

c) Assegurar a tramitacao juridica adequada, no ambito dos procedimentos da contratagdo pu-
blica e do recrutamento de pessoal;

d) Elaborar os instrumentos juridicos necessarios a concretizacdo dos procedimentos referidos
na alinea anterior;

e) Elaboracdo de projetos de regulamentos internos do CFP;

f) Pronunciar-se sobre os projetos de legislacdo, cuja aprecia¢do seja solicitada ao CFP;

g) Assegurar uma permanente atualizacdo legislativa, tendo em conta as atribui¢cdes do CFP.

4.4 Secretariado

Compete, nomeadamente, ao secretariado:

a) Assegurar o apoio de secretariado aos membros do Conselho Superior do CFP;

b) Marcar as viagens e estadias, motivadas por desloca¢des em servico, dos membros do Con-
selho Superior do CFP, residentes e ndo residentes em Portugal, bem como dos trabalhado-
res dos Servigos Técnicos;

c) Receber, tratar e distribuir a correspondéncia recebida e expedir a correspondéncia para o
exterior;

d) Apoiar a realizagdo de eventos, designadamente reunibes e conferéncias, promovidos pelo
CFP ou em que este participe.

4.5 Comunicagao institucional

Ao técnico de comunicacdao compete, nomeadamente:
a) Assegurar a comunicacdo institucional do CFP e a divulgacdo das respetivas ativida-
des nos meios de comunicac¢ao social;
b) Gerir a pagina eletrénica do CFP;
c) Colaborar na organizagdo de seminarios e outros eventos
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d) Assegurar a existéncia de modelos de documentos institucionais para uso dos traba-
Ihadores do CFP;

e) Apoiar a disseminacgdo interna de noticias da comunicagao social;

f) Assegurar o relacionamento institucional com o fornecedor de servigos de tradugao.

5. RECURSOS

5.1 Recursos humanos

Os recursos humanos do CFP, na data de aprovagao do presente Plano, sdo constituidos pelos
cinco membros do Conselho Superior e por 16 colaboradores, distribuidos como indicado no Quadro
1, com referéncia ao respetivo grupo de pessoal e a qualificacdo académica mais elevada:

Quadro 1 —Recursos Humanos do CFP em 30 de junho de 2014

Doutora- P6s-Gra- Licencia- Outras
Grupo de Pessoal mento | Mestrado duaggio 1 - Hat:ilita- Soma
¢oes

Conselho Superior 4 - 1 - 5
Servicos técnicos - 6 5 3 2 16
Diretor - - - - -
Gestor Administrativo e Financeiro - - 1 - 1
Técnicos de finangas publicas - 5 4 1 - 10
Técnico de comunicagdo - 1 - - 1
Jurista - - 1 - 1
Técnicos administrativos e financeiros - - 1 1 2
Assistente Técnico - - - 1 1

Total 4 6 5 4 2 21
1 Aprovacdo em curso de Ensino Superior que exige licenciatura, como habilitagdo de acesso, e ndo confere grau acadé-

mico.

5.2 Recursos financeiros

Quanto aos recursos financeiros, a dotacdo inicial do orcamento de despesa do CFP, programado
para 2014, ascende a 2.526.022€ (dois milhdes quinhentos e vinte e seis mil e vinte e dois euros), sendo
financiado, na totalidade, por transferéncias do Orcamento do Estado.
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Os encargos com pessoal representam cerca de 65% daquela dotagao, peso justificado com a ele-
vada intensidade em conhecimento das atividades exigidas pelo cumprimento das suas atribui¢cdes
estatutarias.

5.3 Recursos tecnoldégicos

O Conselho das Finangas Publicas é dotado de equipamentos de informacdo e de comunicacao
indispensaveis para o desenvolvimento das tarefas desta entidade. Por razdes de economia de meios,
uma parte substancial dos equipamentos esta acessivel através de uma solucdo tecnoldgica baseada
em cloud.

PARTE Il GESTAO DOS RISCOS

6. Circunscri¢ao do risco

6.1 Conceito de risco e gestao de riscos

O risco de determinado acontecimento pode ser definido pela probabilidade de ocorréncia do
acontecimento e pelo valor das suas consequéncias. A gestdo do risco consiste na tomada de decisGes
gue, partindo do reconhecimento das atividades da organizacdo geradoras de risco, previnem a sua
materializagdo e mitigam as consequéncias adversas da mesma.

Por definigdo, os recursos de uma instituicdo sao escassos e suscetiveis de ser aplicados em fina-
lidades de desigual importancia. Assim, a utilizacdo judiciosa daqueles exige a definicdo clara de prio-
ridades de atuacdo e, dentro da gestdo dos riscos, a identificacdo tdo clara quanto possivel dos riscos
inerentes as atividades prosseguidas. Idealmente, para cada risco devera ser reconhecida a probabili-
dade da sua concretizacdo e calculada “ex ante” a perda nos objetivos da organizacdo associada a essa
concretizagao.

Este documento abrange apenas os “riscos de corrupgao e de infragées conexas”. Importa, pois,
caraterizar estes riscos em concreto.

Os crimes de corrupgdo e conexos encontram-se previstos no Cédigo Penal, aprovado pelo De-
creto-Lei n.2 400/1982, de 23 de setembro, alterado e republicado pela Lei n.2 59/2007, de 4 de se-
tembro.

Entende-se por corrupgao a pratica, por si ou por interposta pessoa, de qualquer ato ou a sua

omissao, seja ilicito ou licito, em troca do recebimento ou da promessa de uma qualquer compensacgdo
qgue ndo seja devida, para o préprio ou para terceiro.
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Os crimes de corrupg¢do podem ser tipificados como corrupgao passiva para ato ilicito e para ato
licito e corrupcao ativa (artigos 372.2, 373.2 e 374.2 do Cédigo Penal).

Consideram-se conexas a corrup¢ao outras infragcdes que igualmente permitem a obtencao de
uma vantagem ou compensacao ilicita e que podem ocorrer no exercicio de fungdes publicas. Sdo os
casos de:

- Trafico de influéncia (artigo 335.2) — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patri-
monial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica;

- Suborno (artigo 363.2) — Conduta de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa através
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar os factos previstos nos
artigos 359.2 ou 360.9. Estes factos sdo: falsidade de depoimento ou declaragdo e falsidade de teste-
munho, pericia, interpretacdo ou traducao;

- Peculato (artigos 375.2 e 376.2) — Apropriagdo ou uso, em proveito préprio ou de outra pessoa,
de dinheiro ou qualquer coisa mdvel, publica ou particular, que |he tenha sido entregue, esteja na sua
posse ou lhe forem acessiveis em razdo das suas funcoes;

- Participacdo econdmica em negdcio (artigo 377.2) — Conduta de funcionario que, com a intencgdo
de obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmicaiilicita, lesar em negécio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar;

- Concussdo (artigo 379.2) — Conduta de funcionario que, no exercicio das suas funges ou de
poderes de facto delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou rati-
ficagdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indu¢do em erro ou aproveitamento
de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeada-
mente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou coima;

- Abuso de poder (artigo 382.2) — Abuso de poderes ou violagdo de deveres inerentes as suas
fungdes, por funcionario, com intengdo de obter para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa;

- Violagdo de segredo por funcionario (artigo 383.2) — Revela¢do, sem a devida autorizagdo para
tal, de segredo de que tenha tomado conhecimento ou lhe tenha sido confiado no exercicio das suas
fungdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter
para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a inten¢do de causar prejuizo ao interesse publico ou
a terceiros.
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6.2 Dominios funcionais e atividades com risco de corrupgao e infragées conexas

No ambito da atuagdo do CFP, consideram-se os dominios identificados no Quadro 2 como as
principais dreas de risco, destacando-se, relativamente a cada uma delas, as atividades suscetiveis de
comportar maiores riscos de corrupcao e infragcdes conexas. Relativamente aos dominios funcionais
caracterizados na Sc. 4, opta-se por isolar as fungdes de contrata¢do publica relativamente ao conjunto
de atribuicGes da Gestao Administrativa e Financeira. Esta opcdo é justificada pelo facto de a contra-
tacdo publica ser tipicamente uma drea sensivel quanto aos riscos de corrupcdo e infracgGes conexas
em qualquer organizacgdo.

Quadro 2. Dominios funcionais e atividades suscetiveis de riscos de corrupgao e
de infra¢Oes conexas no CFP

ATIVIDADES DOMINIO FUNCIONAL
Contra- Gestdo Ad- Gestdo de Anédlise das Comuni- Conse- | Secre-
Designagao tagao ministrativa Recursos Finangas cagdo ins- Iho Su- tari-
Publica e Financeira Humanos Publicas titucional perior ado
Aquisicdo de bens e
auiste X X X X
servigos
DeslocagGes e estadas X X X X
Gestdo financeira e
X X

patrimonial

Elaboragao de anali-
ses sobre economia e X X
as financgas publicas

Elaboragdo de parece-

L X X

res juridicos
Recrutamento X X
Avaliaga -

valiagdo do desem X X
penho
Assessoria de im-
prensa e comunicagao X X

institucional

7. Matriz de riscos

7.1 Medidas de prevencgdo de risco

As medidas de prevencado de riscos situam-se a dois niveis: as de ordem geral e as referentes aos
riscos especificos de cada um dos dominios funcionais.
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No ambito das medidas de ordem geral, destacam-se as seguintes:

a) Selecdo rigorosa de colaboradores, cuja andlise curricular sugira um exercicio de responsabili-
dade, integridade e isencdo, e em conformidade com a lei;

b) A existéncia de uma estrutura organizacional simples e muito transparente;

c) Submissdo do processo decisdrio a, pelo menos, dois niveis hierarquicos, o que assegura o
controlo da regularidade, da legalidade e da adequabilidade das decisGes e da sua fundamen-
tacao;

d) Registo de cada procedimento aquisitivo na Plataforma de Contratagdo Publica Eletrdnica;

e) A existéncia do Fiscal Unico, 6rgido do CFP, responsavel pelo controlo da respetiva gest3o fi-
nanceira e patrimonial e da sua legalidade;

f) A existéncia de um Cddigo de Conduta, que fixa os preceitos éticos profissionais para aqueles
gue mantém qualquer vinculo ou responsabilidade laboral, de cardter permanente ou tempo-
rario, com o CFP;

g) A existéncia de um Regulamento Interno sobre Desloca¢Ges em Servico;

h) A existéncia de instrumentos de gestdo, dos quais se destacam o Orcamento e o Relatdrio de
Atividades, Gestdo e Contas.

As medidas especificas de cada dominio funcional sdo apresentadas sob a forma de mapas de
diagndstico no ponto seguinte.
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7.2 Caracterizacao do risco e das medidas preventivas por dominio funcional

Neste ponto, recorre-se a uma forma matricial para diagnosticar os riscos que impendem especificamente sobre cada dominio funcional

e identificar as medidas complementares para prevenir e mitigar os mesmos.

Dominio funci-

aprovacao de publi-
cagdes

e Redacdo de docu-
mentos técnicos
refletindo a posi-
¢do oficial do CFP

e Deturpacao, manipulagao,
omissao ou utilizacao inde-
vida da informacdo

e Quebra de sigilo e divulgacao
de informacdo a terceiros

dade de todos os membros
do CS intervirem no processo
de revisdo

eEvitacao de reunides com en-
tidades externas, em que o
CFP esteja representado ape-
nas por um dos membros do
CS ou por um trabalhador

onal Principais atividades Riscos Medidas de prevengao Responsaveis
e Fundamentacdo escrita das
decisGes
e Acompanhamento e | ® Favorecimento ilicito de for- e Segregacdo de funcdes em
decisdes sobre au- necedores de bens e servigos mais do que um interveni-
torizagdo de des- para a obtengao de beneficios ente, desde a instrugao pelos
pesa préprios ou para terceiros Servigos, passando pelo
e Acompanhamento e | e Divulgacdo de informagao acompanhamento por um
decisdes sobre aqui- confidencial relativa a proce- Vogal, até a autorizagao cole- | Teodora
sicdo de bens e ser- dimentos contratuais gial pelo CS ou pela Presi- Cardoso
Conselho Su- vigos e Aquisicao ou desvio de bens dente (Presidente
perior (CS) e Acompanhamento e para proveito préprio ou de ePublica¢des aprovadas cole- | do Conselho
decisoes sobre terceiros gialmente, com a possibili- Superior)
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Dominio funci-

Deslocagdes e estadas

de custo ou do reembolso de des-

pesas e ndo deducdo do subsidio
de refeicdo

descontos legais

e Submissao do processo deci-
sorio a dois niveis hierarqui-
cos

¢ Orientacgado geral pelo Vogal
Executivo

| Principais atividades Riscos Medidas de prevengao Responsaveis
ona
e Consulta de varios fornece-
e Favorecimento ilicito de fornecedo- dores, nos procedimentos
res de bens e servicos para a obten- de ajuste direto
¢do de beneficios proprios ou para | e Segregacdo de funcdes em
. . . . Paula Gongal-
terceiros mais do que um interveni-
. ~ . ~ . . ~ Ves
Aquisicio de bens e e Divulgacdo de informacao confi- ente na instrugdo dos pro-
) ) . . o (Gestora Ad-
servigos dencial relativa a procedimentos €essos aquisitivos . .
. o | ministrativa e
contratuais e Submissao do processo deci- | _. .
- . . . |Financeira)
e Aquisicdo ou desvio de bens para sério a dois niveis hierarqui-
proveito préprio ou de terceiros cos
Contratacdo e Orientagdo geral pelo Vogal
Publica Executivo
eExisténcia de regulamento
interno especifico
e Regras escritas para auxiliar
) ) ) ) Paula Gongal-
e Processamento indevido de ajudas o calculo dos abonos e dos
ves

(Gestora Ad-
ministrativa e
Financeira)
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Dominio funci-

Gestdo do patrimo-
nio

e Apropriacdo de bens do economato
para proveito préprio ou de tercei-
ros

dimentos da gestado

e Segregacdo de fungOes ao
nivel da elaboragdo dos Pe-
didos de Pagamento (PAP),
autorizacao dos PAP e paga-
mentos do PAP no Home
banking

e Orientacao geral pelo Vogal
Executivo

e Acompanhamento regular
pelo Fiscal Unico

onal Principais atividades Riscos Medidas de prevengao Responsaveis
e Conta bancaria Unica (junto
do IGCP)
e Reconciliagdes bancarias
mensais
e Limitac¢do do valor disponi-
vel de fundo de maneio e
e Manipulagdo da informagao, detur- controlo rigoroso da sua mo-
pando a situagdo financeira e patri- vimentacdo, respeitando as
monial do CFP regras do Manual de Gestdo
e Gestdo administra- e Desvio de receitas ou viciagdo dos do Fundo de Maneio Paula Gongal-
Gest3o Admi- tiva custos e Segregacdo de fungdes ao ves
nistrativa e Fi- | ® Gestdo financeira e Movimentagdo indevida de di- nivel da instru¢do dos proce- | (Gestora Ad-
nanceira o nheiro ministrativa e

Financeira)
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Dominio funci-
onal

Principais atividades

Riscos

Medidas de prevengao

Responsaveis

Andlise das Fi-
nancas Publi-
cas

Elaboracdo de estu-
dos, incluindo publica-
¢Oes, sobre economia
e finangas publicas

e Utilizacdo indevida da informacao

e Quebra de sigilo e divulgacao de
informacdo a terceiros

e Deturpagdo, manipulagdo ou
omissao de informacao

e Adulteragdo das conclusdes

e Utilizacdo de informacao para pro-
veito préprio

e Ficha de projeto que define
quem é responsavel por que
tarefas, incluindo o Coorde-
nador da Area Técnica

e Varios niveis de intervencao

e Responsabilidades e afeta-
¢Oes pluripessoais

e Regras de seguranga nas
aplicagdes informaticas

e Acompanhamento de todos
os estudos por um membro
do Conselho Superior

Coordenado-
res da Area
Técnica

(a ajustar
guando o
cargo de Dire-
tor dos Servi-
cos Técnicos
for provido)

Assuntos Juri-
dicos

e Elaboracgdo de pa-
receres juridicos e
estudos juridicos

e Instrucdo dos pro-
cedimentos da
contratagao pu-
blica e do recruta-
mento de pessoal

e Informacgdo sobre o
processamento de
ajudas de custo e

¢ Utilizagdo indevida da informacgao
e Deturpacdo, manipulagdo ou omis-
sdo de informacao
e Adulteracdo das conclusdes e das
propostas de decisdo para benefi-
cio de terceiros
e Quebra de sigilo e divulgac¢do de in-
formacao
e Utilizacdo de informagdo para pro-
veito préprio

e Submissao do processo deci-
sorio a dois niveis hierdrqui-
cos

e Regras de seguranga nas
aplicagGes informaticas

e Segregacdo de funcgdes na
instrucao dos procedimen-
tos de contratacgdo publica,
recrutamento de pessoal e
deslocacgdes e estadas em
servigo

Paula Gongal-
ves

(Gestora Ad-
ministrativa e
Financeira
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Dominio funci-
onal

Principais atividades

Riscos

Medidas de prevengao

Responsaveis

outros encargos re-
lacionados com des-
locagbes de servico

e Orientacao geral pelo Vogal
Executivo

Gestdo de Re-
cursos Huma-
nos

e Recrutamento

e Processamento das re
muneragoes

e Registo e controlo da
assiduidade e plano d¢
férias

o Avaliagdo do desempe
nho

e Favorecimento ilicito na atividade
de recrutamento

e Concessdo de vantagens e benefi-
cios indevidos aos trabalhadores

¢ Divulgacdo de informacdo confi-
dencial

e Favorecimento ou prejuizo ilicito na
atividade classificativa

e Procedimento rigoroso de
selecdo de recursos huma-
nos

e Decisdo do Conselho Supe-
rior sobre ofertas de traba-
Iho

e Segregacao de fungbes na
tramitagdo das atividades

e Orientacdo geral pelo Vogal
Executivo

e Acompanhamento regular
pelo Fiscal Unico

Paula Gongal-
ves

(Gestora Ad-
ministrativa e
Financeira)

Comunicacao
institucional

Assessoria de im-
prensa e comunicagao

e Deturpagdo, manipulagdo, omissao
ou utilizagdo indevida da informa-
¢ao

e Favorecimento ilicito de 6rgdos de
informacao

e Subordinagdo das atividades a
um plano anual de comunica-
¢do, aprovado pelo Conselho
Superior

e Subordinagdo do processo de-
cisorio a um membro do Con-
selho Superior

¢ Orientacado geral pelo Vogal

Executivo

Teodora Car-
doso
(Presidente do
Conselho Su-
perior)
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Dominio funci-

onal

Principais atividades

Riscos

Medidas de prevengao

Responsaveis

Secretariado

e Apoio de secretari-
ado aos membros
do Conselho Supe-
rior do CFP

e Marcacgao de via-
gens e alojamentos

e Gestdo do expedi-

ente

e Quebra do dever de sigilo e divul-

gacdo de informacdo a terceiros

e Favorecimento ilicito de fornecedo-

res de viagens e estadas

eEscolha de pessoal com base
em critérios de integridade,
elevada competéncia e expe-
riéncia profissional
eProcesso de selecdo de agen-
tes de viagens decidido por
outras instancias internas
eEscolha em concreto dos ser-
vicos a contratar sancionada
pelo Vogal Executivo

Teresa Mar-
ques
(Secretaria)
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