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RELATÓRIO DE FORMAÇÃO 2023 

1. Introdução 

 

Desde a sua criação, em 2012, que o Conselho das Finanças Públicas prima por 

proporcionar aos seus trabalhadores todas as condições para usufruírem de 

formação, contribuindo para o enriquecimento pessoal e institucional. 

O CFP entende que a formação é uma ferramenta essencial para o 

desenvolvimento, crescimento e atualização das instituições, sendo a formação 

contínua e a troca e atualização de conhecimentos cada vez mais indispensável. 

Em 2021, o CFP, passou a ter disponível mais dois instrumentos de gestão de 

grande relevância para o Conselho das Finanças Públicas, o Plano Estratégico 

2021-2023 que delineia os principais objetivos estratégicos para os anos 2021-

2023 e o respetivo Plano de Gestão anual. 

Com a divulgação do Plano Estratégico 2021-2023 e do Plano de Gestão 2023, a 

formação dos trabalhadores do CFP ganhou ainda mais ímpeto, tornando o seu 

planeamento, estruturação e realização num processo mais linear e metódico.  

O presente documento descreve e pormenoriza as formações frequentadas em 

2023, quanto aos seus participantes, número de horas e custos associados. 

 

  



3 

 

 

RELATÓRIO DE FORMAÇÃO 2023 

 

2. Enquadramento 

 

________________________ 

2.1 Áreas de trabalho que constituem o CFP 

O CFP é constituído, desde 2021, por 3 áreas primordiais, a saber: Área de Missão 

(subdividida em subárea de Análise e previsões macro-orçamentais; Riscos e 

sustentabilidade das Finanças Públicas; Supervisão e acompanhamento das 

Finanças Públicas); Área de Suporte (subdividida em subárea de Sistemas de 

Informação e Data Science; Jurídica; Secretariado de Direção; Administrativa, 

Financeira e Recursos Humanos; Comunicação e Imagem; Planeamento e 

Controlo de Gestão) e Área de Projetos. 

Neste momento, e com a saída do técnico em 2022, não está ativa a Área de 

Projetos.  
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________________________ 

2.2 Género no CFP 

Durante o ano de 2023, verificou-se a saída do Coordenador da área de Missão, 

subárea de Análise e previsões macro-orçamentais, de dois trabalhadores afetos 

à Área de Suporte, um trabalhador da subárea de Sistemas de Informação e Data 

Science e uma trabalhadora da subárea jurídica. 

Durante o ano de 2023, entraram quatro novos trabalhadores, fruto de um 

processo de recrutamento iniciado em meados de 2022. 

Desta entrada de colaboradores, dois deles integraram a subárea de Riscos e 

Sustentabilidade das Finanças Públicas, um deles integrou a subárea de 

Supervisão e Acompanhamento das Finanças Públicas e um outro integrou a área 

de Suporte, subárea de Sistemas de Informação e Data Science. 

O CFP tinha, em dezembro de 2023, 9 mulheres e 9 homens, no seu conjunto de 

trabalhadores, incluindo o Diretor dos Serviços Técnicos, não tendo, para o efeito 

deste relatório, sido contabilizados os membros do Conselho Superior.  

 

 

Figura 2: Género no CFP a jan. 2023  Figura 3: Género no CFP a dez. 2023 

 

 

3. Tipo de ações e sua divisão 

 

Tal como em Relatórios anteriores, apresenta-se a caraterização dos vários tipos 

de formações. 

• Formação: ações ministradas por entidades devidamente certificadas e 

que se desenvolvem num determinado assunto; 

 

• Conferências/Seminários: apresentação pública sobre um tema 

específico e que conta com personalidades relevantes nessa área; 
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• Workshop: reunião ou debate sobre um tema em específico, de modo a 

resultar numa troca de ideias e demonstração de resultados ou metas; 

 

• Congresso: reunião de especialistas num contexto alargado; 

 

• Formação In-house: formação ministrada por trabalhadores do CFP, 

tirando proveito de conhecimentos adquiridos pelos trabalhadores em 

áreas da sua especialização; 

 

• Formação online: formação proporcionada através de e-learning, 

beneficiando a disponibilidade temporal dos trabalhadores, bem como a 

mobilidade dos locais onde a aprendizagem é obtida; 

 

• Formação Pós-laboral: ações de formação frequentadas em regime 

noturno ou em fins de semana. 

 

4. Plano de Gestão 2023  

O Plano de Gestão 2023 do Conselho das Finanças Públicas estipulou várias 

metas a atingir, em variadas áreas de ação, durante o ano civil, em harmonia com 

o Plano Estratégico 2021-2023 e os objetivos aí definidos. 

Um dos objetivos operacionais definido no Plano foi o de melhorar as 

competências dos seus trabalhadores, através de uma aposta estratégica na 

formação, no aumento de competências e aquisição de novos conhecimentos 

durante o ano em curso, garantindo que 85% dos seus trabalhadores 

frequentariam formação. 

 

5. Inquérito das Necessidades de Formação 

O inquérito das necessidades de formação 2023, decorreu entre 11 e 16 de 

janeiro de 2023 e obteve 12 respostas, concluindo-se que dos 16 trabalhadores 

que constituíam o CFP na altura, 4 não responderam ao inquérito.  Denote-se que 

o inquérito foi realizado antes da entrada dos novos colaboradores e contou 

unicamente com a participação dos trabalhadores, não estando incluído o Diretor 

dos Serviços Técnicos no inquérito.  

Assim, foram identificadas as necessidades de formação em: 

• Contas Financeiras e principais estatísticas do Banco de Portugal no 
âmbito das Finanças Públicas; 

• Aperfeiçoamento da comunicação escrita em relatórios; 

• Cibersegurança; 

• Formação avançada em Power Query e Excel; 

• Formação intermédia e avançada em software R; 

• Aperfeiçoamento de comunicação escrita em relatórios 
 

Foi, igualmente, sugerido aos trabalhadores que apresentassem outras 

formações que considerariam relevantes para o seu trabalho, tendo sido, neste 

âmbito, identificadas necessidades de formação nas áreas de: 
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➢ Assessoria de Imprensa e Media Training, Técnicas de redação online: 
Sites, Intranet, e-mail, newsletter e redes sociais; 

➢ Excel; 
➢ Nowcasting e forecasting; 
➢ Contratação Pública; 

➢ Contas Nacionais; 
➢ Data Science; 
➢ SNC-AP. 

 

 

6. Formação em 2023 – Descrição e 

avaliações 

 

6.1 Ações frequentadas em 2023  

 

Formação Formador N.º horas 

Literacia Económica e Financeira INA 3h30m 

Seminar on Discretionary revenue measures in EU fiscal surveillance EUNIFI 2h30m 

Competências digitais INA 90 min 

Técnicas de redação online INA 14h 

Power BI Elaboração de Dashboards INA 14h 

Fiscal Policy in times of high debt and economic turbulences DG ECFIN  7h 

Contas Financeiras BdP 20h 

Cibersegurança INA 14h 

Edição de Folhas de Cálculo – Nível Avançado  INA 28h 

Seminário sobre Revisão de Preços e o Regime Extraordinário IMPIC 2h30m 

Código de trabalho revisto AIP 4h 

MS Excel - O poder das Macros e da Programação VBA TECMINHO 20h 

Measuring economic slack or shortages SUERF 3h30m 

Curso de Tratamento e Análise de Dados com Python TECMINHO 30h 

Introdução à Automação de Processos Robóticos  INA 14h 
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EUROMOD PLANAPP 14h 

Fiscal policy and surveillance and National fiscal frameworks and institutions ECFIN 1h30m 

TSI Workshop on Long-term Fiscal Sustainability EUNIFI 7h 

15 anos do código dos Contratos Públicos e o futuro inteligente da Contratação 

Pública 
IMPIC 7h 

Green Budgeting Conference ECFIN 4h 

Methodology underpinning the calculation of the debt trajectory DG ECFIN  4h 

Portal de Processamento de Vencimentos e Portal de RH QUIDGEST 2h 

JVI Annual Lecture: The Macroeconomics of Aging Populations JVI 1h30m 

Formação ADSE às entidades empregadoras ADSE 3h 

Spending Review - High Level Workshop OCDE OCDE 4h 

The fiscal implications of climate change: modelling approaches EU IFI 1h30m 

National Fiscal Frameworks Conference ECFIN 7h 

Ação de Sensibilização Ambiental CFP 2h 

 

 

6.2 Ações de formação comuns às Áreas de trabalho que 

constituem o CFP, frequentadas em 2023: 

 

Cibersegurança 

• Trabalhadores-alvo: Todos os trabalhadores das Áreas de trabalho do 

CFP (participaram 14 trabalhadores das diversas áreas de trabalho do 
CFP) 

• Formação ministrada por: INA 

• Horas de formação: 14h 

• Data: 20 de junho 

• Tipo de formação: Online 

 

6.3 Ações frequentadas em 2023 – Área de Suporte  

 

Competências Digitais 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
(participou a uma técnica da mesma subárea Comunicação 
e Imagem) 

• Formação ministrada por: INA 
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• Horas de formação: 14h 

• Data: 25 a 27 de janeiro de 2023 

• Tipo de formação: Online 
 

Power BI – Elaboração de Dashboards 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Sistemas de Informação e Data Science (participou 
um técnico da mesma subárea) 

• Formação ministrada por: INA 

• Horas de formação: 14h 

• Data: 30 e 31 de janeiro de 2023 

• Tipo de formação: Online 
 

Edição de Folhas de Cálculo – Nível Avançado 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Sistemas de Informação e Data Science (participou 
um técnico da mesma subárea) 

• Formação ministrada por: INA 

• Horas de formação: 28h 

• Data: 22 de fevereiro a 03 de março de 2023 

• Tipo de formação: Online 
 

Técnicas de Redação Online 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Comunicação e Imagem (participou uma técnica da 
mesma subárea) 

• Formação ministrada por: INA 

• Horas de formação: 2h30m 

• Data: 28 de fevereiro de 2023 

• Tipo de formação: Online 
 

Seminário sobre Revisão de Preços e o Regime Extraordinário 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Administrativa, Financeira e Recursos Humanos 
(participou a Coordenadora da subárea Administrativa, 
Financeira e Recursos Humanos e as técnicas da mesma 
subárea) 

• Formação ministrada por: IMPIC 

• Horas de formação: 2h30m 

• Data: 28 de fevereiro de 2023 

• Tipo de formação: Online 
 

Código de trabalho revisto 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Administrativa, Financeira e Recursos Humanos 
(participou a Coordenadora da subárea Administrativa, 
Financeira e Recursos Humanos e as técnicas da mesma 
subárea) 

• Formação ministrada por: AIP 

• Horas de formação: 4h 
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• Data: 10 de março de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

15 anos do código dos Contratos Públicos e o futuro inteligente da Contratação 

Pública 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Administrativa, Financeira e Recursos Humanos e 

subárea Jurídica (participou a Coordenadora da subárea 
Administrativa, Financeira e Recursos Humanos e as 
técnicas da mesma subárea) 

• Formação ministrada por: IMPIC 

• Horas de formação: 4h 

• Data: 06 de junho de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

Formação ADSE às Entidades Empregadoras 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Suporte, 
subárea Administrativa, Financeira e Recursos Humanos e 
subárea Jurídica (participou a Coordenadora da subárea 
Administrativa, Financeira e Recursos Humanos e duas 
técnicas da mesma subárea) 

• Formação ministrada por: ADSE 

• Horas de formação: 3h 

• Data: 08 de novembro de 2023  

• Tipo de formação: Presencial 

 

 

6.4 Ações Frequentadas em 2023 – Área de Missão 

 

Literacia Económica e Financeira 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou o Coordenador da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas e dois técnicos da 
mesma subárea) 

• Formação ministrada por: INA  

• Horas de formação: 3h30m 

• Data: 12 de janeiro de 2023  

• Tipo de formação: Presencial 
 

Seminar on Discretionary revenue measures in EU fiscal surveillance 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 

(participaram dois técnicos da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas) 

• Formação ministrada por: EUNIFI 

• Horas de formação: 2h30 

• Data: 17 de janeiro de 2023  

• Tipo de formação: Online 
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Fiscal Policy in times of high debt and economic turbulences 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou um técnico da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas) 

• Formação ministrada por: ECFIN-DG 

• Horas de formação: 7h 

• Data: 31 de janeiro de 2023  

• Tipo de formação: Online 

 

Contas Financeiras 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão, 
(participaram todos os técnicos das subáreas de riscos e 
Sustentabilidade das Finanças Públicas, análise e previsões 
macroeconómicas e supervisão e acompanhamento das 
Finanças Públicas, bem como os Coordenadores, à exceção 
do coordenador da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas) 

• Formação ministrada por: Banco de Portugal 

• Horas de formação: 20h 

• Data: 06 a 10 de fevereiro de 2023  

• Tipo de formação: Presencial 
 

MS Excel - O poder das Macros e da Programação VBA 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou um técnico da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas) 

• Formação ministrada por: Tecminho 

• Horas de formação: 20h 

• Data: 21 de março a 20 de abril de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

Measuring economic slack or shortages 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou uma técnica da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas) 

• Formação ministrada por: SUERF 

• Horas de formação: 3h30m 

• Data: 27 de março de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

Tratamento e Análise de Dados com Python 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão, 
subárea Análise e Provisões Macroeconómicas (participou 
uma técnica da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas) 

• Formação ministrada por: Tecminho 

• Horas de formação: 30h 

• Data: 03 de abril a 22 de maio de 2023  

• Tipo de formação: Online 
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Introdução à Automação de Processos Robóticos  

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão, 
(participou o Coordenador da subárea de análise e 
previsões macroeconómicas)  

• Formação ministrada por: INA 

• Horas de formação: 14h 

• Data: 04 e 05 de abril de 2023  

• Tipo de formação: Online 

 

EUROMOD 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão, 
(participou uma técnica da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas) 

• Formação ministrada por: PLANAPP 

• Horas de formação: 14h 

• Data: 04 e 05 de abril de 2023  

• Tipo de formação: Presencial 

 

Fiscal policy and surveillance and National fiscal frameworks and institutions 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participaram todos os técnicos das subáreas de riscos e 
Sustentabilidade das Finanças Públicas, análise e previsões 
macroeconómicas e supervisão e acompanhamento das 
Finanças Públicas, bem como a Coordenadora da subárea 
de riscos e Sustentabilidade das Finanças Públicas e o 
Diretor dos Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: ECFIN 

• Horas de formação: 1h30m 

• Data: 25 de maio de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

TSI Workshop on Long-term Fiscal Sustainability 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou uma técnica da subárea de riscos e 
Sustentabilidade das Finanças Públicas, uma técnica da 
subárea análise e previsões macroeconómicas e um técnico 
da subárea de supervisão e acompanhamento das Finanças 
Públicas, bem como o seu Coordenador e o Diretor dos 
Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: EUNIFI 

• Horas de formação: 7h 

• Data: 30 de maio de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

Green Budgeting Conference 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou um técnico da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas) 

• Formação ministrada por: ECFIN 

• Horas de formação: 4h 
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• Data: 15 de junho de 2023  

• Tipo de formação: Online 

Methodology underpinning the calculation of the debt trajectory. 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participaram todos os técnicos das subáreas de riscos e 
Sustentabilidade das Finanças Públicas, análise e previsões 
macroeconómicas e supervisão e acompanhamento das 
Finanças Públicas, bem os Coordenadores das subáreas e o 
Diretor dos Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: DG ECFIN 

• Horas de formação: 4h 

• Data: 20 de junho de 2023  

• Tipo de formação: Online 

 

JVI Annual Lecture: The Macroeconomics of Aging Populations 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participou uma técnica da subárea de análise e previsões 
macroeconómicas e o Diretor dos Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: JVI 

• Horas de formação: 1h30m 

• Data: 13 de julho de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

Spending Review - High Level Workshop OCDE 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 

(participaram dois técnicos da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas e o Diretor dos 
Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: OCDE 

• Horas de formação: 4h 

• Data: 28 de novembro de 2023  

• Tipo de formação: Presencial 
 

The fiscal implications of climate change: modelling approaches 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 
(participaram dois técnicos da subárea de análise e 
previsões macroeconómicas e três técnicos da subárea de 
supervisão e acompanhamento das Finanças Públicas, bem 
como o seu Coordenador e o Diretor dos Serviços Técnicos) 

• Formação ministrada por: EU IFI 

• Horas de formação: 1h30m 

• Data: 30 de novembro de 2023  

• Tipo de formação: Online 
 

ECFIN 2023 National Fiscal Frameworks Conference 

• Trabalhadores-alvo: Trabalhadores da Área de Missão 

(participaram dois técnicos da subárea de supervisão e 
acompanhamento das Finanças Públicas, bem como o seu 
Coordenador e o Diretor dos Serviços Técnicos) 
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• Formação ministrada por: ECFINI 

• Horas de formação: 7h 

• Data: 12 de dezembro de 2023  

• Tipo de formação: Online 

 

7. Ação de Sensibilização Ambiental 

O Plano de Gestão 2023, tinha como objetivo operacional a promoção da 

sustentabilidade ambiental, o que igualmente consta dos objetivos do Plano 

Estratégico de 2021-2023. Neste contexto, foi realizada uma ação de 

sensibilização ambiental, a cargo da Zero – Associação Sistema Terrestre 

Saudável, e que decorreu no dia 30 de novembro, nas instalações do Conselho 

das Finanças Públicas, com a duração de 2 horas. Assistiram a esta sessão 13 

trabalhadores (participaram todos os trabalhadores do CFP, à exceção de um 
técnico da área de suporte, subárea de comunicação e imagem, uma técnica da 
área de missão, subárea de supervisão e acompanhamento das Finanças Públicas 
e um técnico subárea de riscos e sustentabilidade das Finanças Públicas). 

No final da sessão foi distribuído por todos os trabalhadores presentes um 

inquérito de satisfação, idêntico ao distribuído noutras circunstâncias, e que 

obteve uma classificação média global de 4.81, numa escala de 0 a 5. 

 

8. Horas de Formação 

No ano de 2023, foram utilizadas um total de 723 horas em formação, distribuído 

por 18 trabalhadores de todas as áreas de trabalho do Conselho das Finanças 

Públicas e o Diretor dos Serviços Técnicos.  

 

9. Encargos 

 

O quadro infra apresenta os valores gastos com formação realizada no ano de 

2023. 

 

Tema Origem Formador Custos 

MS Excel - O poder 

das Macros e da 

Programação VBA 

Externo Tecminho 235,00€ 

Tratamento e Análise 

de Dados com Python 
Externo Tecminho 275,00€€ 

 

Valor gasto com formação realizada em 2023 

 

510,00€ 
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Figura 11:  Gastos em Ações de Formação Realizadas em 2023 

 

10. Conclusão 

O CFP continua a primar pela excelência dos seus trabalhadores, continuando a 

apostar na valorização profissional, oferecendo condições de formação de 

elevada qualidade, promovendo a autoformação, e incentivando os seus 

colaboradores a alargar, cada vez mais, o seu leque de conhecimentos e 

capacidades.  

O Plano de Gestão do Conselho das Finanças Públicas, para o ano de 2023, tinha 

estipulado como objetivo: Melhorar as competências e satisfação dos 

trabalhadores do CFP e com o indicador de monitorização: Garantir a frequência 

em 85% dos trabalhadores em ações de formação. Face ao exposto, importa 

referir que o objetivo foi cumprido na sua plenitude, dado que todos os 

trabalhadores frequentaram, pelo menos, uma ação de formação, cumprindo 

assim os 100% do indicador definido. 
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